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在疫情值守的过程中，广

东台山电站全员发挥工作积
极性，主动开展力所能及的
工作。电站缺乏备品备件及
材料时，在市场买不到，网购
无快递的情况下，电站人员
集思广益用现有材料及镇上
能买到的工具，完成了 16 台
箱变低压侧防火封堵加固工
作，避免小动物进入设备造
成故障隐患。

2 月，光伏区鱼塘内发生
了两次逆变器停机事件，但故
障所在鱼塘没有浮筒船，最近
的船在 800 米外的一个鱼塘
里，平时 4 人可以轻松简单的
把船抬上三轮车运送，但当时
站内仅有 3 人，人员管控严格
下，三轮车控制器也出现故障，
怎么办？3 个运维人员，一点一
点的磨、一点一点的挪，花费 1
个小时慢慢把船移到了有故障
的鱼塘，处理了缺陷。3 个人移
动 300-400 斤的船，手磨破
了，大冷天汗水打湿了衣服，但
圆满处理了故障。

我们站内都是 90 后，想
到全国各地 4 万 2 千名医生
护士从除夕前就奔赴湖北抗
疫一线，直至今日，仍然奋
战，我们觉得不能给 90 后丢
脸、拖后腿，要有自己担当，
这一点困难不算什么，坚持
就是胜利。

（广东台山电站 蒋亮）
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你要问运行 OR 运维工作是什么？
这要追溯到 90 年代时候，486/586

电脑开始普及。随着互联网技术的快
速发展，运维工作方式除了要比现场
故障抢修水平，还要比及时响应和现
场处理的速度及质量。

电站生产运行其实也大同小异。
在电站运行期间，运行人员要制定运
维标准化制度，并对电站年度生产计
划、每个电站的发电量目标进行计
算、发布，对运维工作质量与电站设
施设备状况开展评价与国产监督等。
运行人员通过专业技术及相关信息
化系统，不断提高电站的标准化、智
能化运行水平，及时响应和处理故障
问题。

可别小瞧标准化，它将直接影响
的是电站系统的发电能力。其通过电
站设备巡视、检修、消缺等工作的“标
准动作”，提高电站安全经济运行水
平。生产运行部去年发布了故障规程、
电站运维标准化手册，今年将继续根
据实际情况完善修订。
“电站系统运行过程繁琐且复杂，

需要不断的去推进，从开发到运维是
一个长期坚守的过程。”生产运行部经
理陶轶群表示，一些日常性的沟通协
调，也是很庞杂，不论开发、技术还是
工程，甚至是供应商的问题，最终都会
体现在电站运行上。所以，运行很大程
度上扮演的是“消防员”的角色，解决

问题就是“灭火”。
生产运行部张魏也提到这个问

题，现今，国家电网要求做二次安防，
以前电站没有的需要技改，技改就必
须通过内部批准，分析工程建设技术
可行性，等于说关于采购、工程建设、
技术等流程又要再走一遍。电站内、外
都每日都要定期巡检，也需要实施两
票三制，每一项工作都不简单。

“现在云平台的数据都是手工录
入，目前已录入 50 多个项目、30 多个
电站相关数据。去年年底我们将所有
电站电量的历史数据导入云平台。”数
据的统计归口会根据很多主、客观原
因去调整，事物都是发展变化的，数据
分析、维度也要紧跟变化。比如去年，
生产运行部将运维损失占总发电量的
百分比做了指标分析，并在每个月进
行通报，包含了设备故障、工程损失和
主观操作等问题。今年 3 月，又根据实
际情况改变了指标，把年检预试、检修
技改等主动停运的电量损失也纳入了
其中。

当前，运行部在规划一个更加庞
大的工程，“电站内从主变到组串中间
有很多设备，我们希望将其具体数量、
参数、拓扑关系完全录入到系统中去，
形成唯一编码。这就涉及到可能需要
查竣工图、设计资料等等。”陶轶群提
到，这个工程完工后，将能方便知道每
个设备的运行状况，通过数据挖掘再
去分析其全寿命周期会有多少故障、
产生多少损失，用以支持检修技改计
划的编制及未来的设备选型。
“随着物联网、云平台、智能化的发

展与技术成熟，我们的电站运维也会越
来越智慧，运行和业务的开展，越来越
依靠信息化和大数据，因此数据的中断
或系统的故障可能会造成不可挽回的
损失”。张魏表示，虽然信息化还只是起
步的阶段，但通过大家的努力，会继续
降低运行故障率，提高企业运行效率，
减少不必要的时间与人力成本。

未来，整体运维工作不仅会保证
系统与设备的正常运转，还要为可能
出现的故障做出预判与准备，打造
“监、控、管、维”一体化运维，让电站拥
有更加优秀的运维服务，这也是优秀
项目品质的体现。

● 坚守是工程进展图上密密麻麻、紧锣密鼓排开的工程节点

● 坚守是没有条件就创造条件的冲锋陷阵

● 坚守是不惧数据繁琐、不忘初心的前行

● 坚守是最长情的告白

冲寒已觉东风暖
坚守者：

通威新能源各大项目建设正在如火如荼的开展，在这期间，员工分散在全国各地，凝聚力、执行力

从何而来？从下面的故事你会找到答案，他们聚是一团火，散是满天星，他们年龄不同、工种不同，相同

的是一致的奋斗目标，他们的乐观源于对职责强烈的认同感和责任感。

每一个坚守者的背后都写着“舍小家，为大家”的情怀，他们像一颗颗明亮的星星，汇聚成繁星点亮

了夜空；他们用忠诚、担当、奉献，谱写出一曲曲壮丽华美的乐章；他们用爱岗、敬业、执着诠释着初心的

坚守。

记者 孙琦蕾

细微中坚守，平凡中笃行

三月，山东省滨州沾化区创业
大道春来早，气温舒爽，阳光适宜。
项目施工现场除了悬挂着一些防疫
标语外，最醒目的当属工程进展图，
上面密密麻麻的标示着下一阶段紧
锣密鼓排开的工程节点。

一个多月前，春节还未至。人们
寒暄时会问，带点啥特产回家。沾化
项目部人员大多摇摇头：“在工地上
过年。”沾化项目是深圳公司 2019
年 -2020 年上半年的重点项目，也
是业内目前最大的单体“渔光一体”
项目，工期非常紧，为保障施工进
度，春节期间要不间断施工，项目留
守至少 200 人。当时他们大多没想
到，疫情会导致工期拖延。

去年 11 月 27 日，沾化项目启
动，年前做了一些土建基础施工，完
成 170 兆瓦桩基础施工，支架安装
完成 90 兆瓦，组件安装完成 15 兆
瓦，升压站完成设备基础施工，迈进
年关，应该是该项目施工“高峰期”。

到了年根，疫情严峻起来。大年
三十晚上，项目部接政府防疫通知，
大年初一早 8 点在政府集结，讨论
防疫工作性措施，当时项目还未停
工。之后，进出工地的车辆也受到了
当地的严格限制。“除采购生活物资
车辆，其余人员及车辆一概劝返。”
沾化项目经理田雨说。

接下来就是配合当地派出所等
6个部门，对所有现场施工人员进行
人员信息的摸排，包括住宿环境、生
活状态、生活物资等；同时还需落实
外来人员所有务工人员的信息、施
工人数等，“政策每天都在变，我们每

天也都要往返派出所、政府，配合摸
排”，这些工作持续了二十几天。

另一方面，田雨每天还需准备
开工所需材料。物资方面，需要及时

与供应商沟通，了解市场政策对他
们的影响，人员方面需要确定到岗
情况，为防万一联系当地作业人员
随时备用，一旦开工，项目作业人员
高峰期可达到 2000 人，保障安全作
业、施工进度是第一要务。

目前，鱼塘 6400 亩改造已完
成，进度 100%。光伏区基础已完成
大半，光伏支架暗转及组件安装有
序推进，4 月 10 日将是沾化项目的
施工高峰期。白天，田雨和同事要去
工地督查安装进度，做好质量控制，
晚上下班后，还要梳理可能存在的
问题。

突然来袭的疫情让工程节点的
弦绷得更紧，沾化项目全员似上了
发条一样追赶工期，“心里着急啊，
我们想把工作尽量做到前面。”田雨
提到，一方面，项目部多次召开视频
专题会、碰头会，保证春节期间推进
力所能及的工作；另一方面，疫情防

控措施得当，为项目全速推进夯实
了基础。任何问题、突发情况等项目
部都会通过电话、QQ、微信第一时
间及时沟通。

近一个月来，沾化项目的驻守
者在人员、物资、设备紧缺的情况
下，努力保障生产和抗疫同频。他们
无法与家人团聚，只能通过手机来
问候家人。整个春节，项目成本预控
技术员董小龙时常在家庭群里分享
政策和新闻。董小龙在工地值守，除
了协助项目经理外，他还兼职画图，
对接设计院敲定 190 兆瓦光伏区设
计及升压站技术协议等。

2020 的春节，特殊，也如常。
开工后，田雨在朋友圈发了三

张照片，一张是他在工地坚守、一张
是他爱人在医院发热门诊做筛查，
还有一张是工地建设热火朝天的场
景，配文“细微中坚守，平凡中笃
行！”

开挖打桩

有一种执着坚守，叫生产运行
故 事
链 接

90后的坚守

通威新能源有限公司副总经理兼
通威新能源（深圳）有限公司总经理邓
卫平：

项目开发是一个各方博弈的过程，
终端面临着极大挑战，实属不易，首先
要树立自信。深圳公司的项目团队长期
坚守岗位的劲头，始终践行主席提出的
“用心工作，用智慧工作，用只争朝夕的
精神工作”，值得公司表扬。企业文化从

平常的每件事、每句话、每个行为中得
以体现，大家齐心协力把每件事、每个
工作做好，就是成功。

通威新能源有限公司直属业务副
总经理杨勇：

本次启动会为了将执行力落地，
通过方案细化、仪式开展的形式，让大
家都能参与进来，充分了解执行力的

内涵，意义重大。刘主席在讲话中曾多
次提到执行力，公司会按照西点军校
校训中的“无条件执行”、“不找借口”
及“细节决定成败”严格执行。在今年
严峻的经济形势下，公司更应该清楚
面临的问题及挑战，存在的不足及应
对策略。最后，杨总代表直属业务全体
员工表态，会全身心投入到企业文化
建设中，让执行力真正落地，从而提升

整个公司的工作效率、综合管理水平
及行业竞争力。

通威新能源工程设计四川有限公
司副总经理钱华政：

企业文化体现在日常的点点滴滴
及工作中，日常的行为习惯体现了通
威人的精神面貌。设计公司作为一家
新成立的公司，表率是最好的榜样，所
以会首先从自身做起，通过企业文化
为设计公司注入新的活力，为终端贡
献力量。

通威新能源科技（北京）有限公司
代表张娉：
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通威和县“渔光一体”基地
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